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Gryfinianin zarzadzajacy

ogromnym niemieckim majatkiem

Rozmawiamy z Danielem Tarczynskim, kiéry w zesztym roku zostat prezesem catej grupy Fliegel, swiadczgcej
ustugi pralnicze dla najlepszych hoteli w Berlinie. Pan Daniel jest pierwszym Polakiem, ktdry zarzgdza niemieckqg
spotkq z 26-letniqg tradycjq. Cho¢ nadzoruje jednoczesnie pracami wielu oddziatdw, a gtdwna siedziba Fliegel
miesci sie w Berlinie, w dalszym ciggu czesto spotkac go mozna w Nowym Czarnowie oraz w... Gryfinie, gdyz
POMIMO awansu nie zamierza wyprowadzac sie ze swojego rodzinnego miasta. W rozmowie z nami opowiadad
o tym jak zmienity sie jego obowigzki, jak i o planach inwestycyjnych spotki, takze na terenie naszej gminy

Gdy zarzad Fliegel powierzyl
w pana rece los calej spétki byl
pan zaskoczony? Piastowal pan
woéwczas co prawda funkcje wi-
ceprezesa, ale Fliegel to firma z
niemieckim kapitalem, ktérej
prezesem nigdy wczesniej nie
byl Polak.

D. Tarczynski: Przede wszyst-
kim trudne i niespodziewane by-
ly dla mnie okolicznosci, ktére
towarzyszyly tej nominagji, czyli
nagta $mier¢ poprzedniego pre-
zesa, ktory pelnit te funkcje od
2003 r. On nigdy wcze$niej nie
chorowal, byl w dobrej kondy-
qi, a gdy pojechat na urlop, trafit
nagle do szpitala. Gdy tam prze-
bywat to tak naprawde nie zda-
waliSmy sobie do korica sprawy
z powagi tej naglej zapasci i za-
grozenia, nikt z nas nie zaktadat
tak czarnego scenariusza. Jego
$mier¢ byta dla nas wszystkich
szokiem i wstrzasem, takze dla
udziatowcow firmy. Ten pierw-
szy okres po $§mierci nie mégt by¢
i nie byt dobrym momentem na
podejmowanie waznych decyzji,
musialo zatem uplyngé troche
czasu, aby na nowo i racjonalnie
stworzy¢ pewien tad i nowe ramy
pod funkcjonowanie holdingu.

Spodziewal sie wiec pan tej
nominacji?

- Z punktu widzenia roli w fir-
mie i piastowanych wczeéniej
stanowisk, w szczegdlnosci od
ponad roku funkgji wicepreze-
sa, to z pewnoscig ten awans jest
w pewnym sensie logiczng kon-
sekwengcja tej diugiej, bo ponad
16-letniej drogi w firmie Fliegel.
Ale obejmujgc w 2016 r. funkcje
wiceprezesa absolutnie nie my-
Slatem, ze wszystko moze poto-
czy¢ sie tak szybko. Moim glow-
nym obszarem i punktem ciez-
kosci byly do tej pory nadzor i
inzyniera finansowa calej grupy
Fliegel. W zarzadzie niemieckim
jestem bowiem obecny od 8 lat,
wiec wieloptaszczyznowa zna-
jomos¢ spoétek wchodzacych w
skfad grupy miata w procesie de-
cyzyjnym zasadnicze znaczenie.
Obecnie tych obowigzkéw do-
szlo...

Mamy dwie firmy dzialajace
w Nowym Czarnowie, to Fliegel
i Albatros. Ktéra z nich jest nad-
rzedna? Prosze tez przyblizy¢
struktury dzialania calej grupy.

- Fliegel jest spotka majatkows,
do ktérej naleza hale produkcyj-
ne, maszyny, cata infrastruktura.
Natomiast spétka Albatros jest ty-
powa spétky operacyjng, Swiad-
czacy ustugi na rzecz naszych

Daniel Tarczynski zostat laureatem konkursu Gtosu Szczeciriskiego
na Osobowos¢ Roku 2017 w kategorii biznes. Zdobyt najwiecej gtoséw
sposrod oséb nominowanych z powiatu gryfiriskiego, zajmujac takze

trzecie miejsce w catym wojewddztwie

kontrahentéw w Niemczech i w Polsce, i to spétka Al-

batros z racji takiego podzialu obowigzkéw i zadan za-

trudnia pracownikéw w polskiej pralni. Fliegel powstat w

pierwszej kolejnosci i daje caty know how, przeprowadza-

jac kolejne inwestycje w Nowym Czarnowie, wiec, gdy-

by nie Fliegel rzecz jasna nie powstaltby Albatros, ktdre-
- go potrzeba utworzenia zrodzita sie 2006 roku. Ten dos¢
powszechny model wyksztalcony gléwnie w Niemczech
ma swoje okreslone zalety, pozwala kazdej ze spétek skon-
centrowac sie na swoim spektrum dziatalnoéci i te dziata-
nie stale doskonali¢ i usprawnia¢.

Albatros to firma dzialajaca tylko na terenie Nowe-
go Czarnowa?

- Tak. Natomiast w Niemczech réwniez mamy sp6tki
produkcyjne, ale juz z innym nazewnictwem.

Pana obowiazki ulegly drastycznej zmianie?
- Tak jak wspomnialem wczesniej, tych obo-
wigzkoéw przede wszystkim doszlo. Réwniez
w sferze odpowiedzialnosci i decyzyjnosci
sytuacja ulegta zmianie. Wcze$niej wie-
le spraw konsultowali$my z poprzednim
prezesem. Obecnie masa decyzyjnosci,
w tym tej jednoosobowej ulegta znacz-
nemu zwigkszeniu. Jest oczywiscie gru-
pa 0s6b na szczeblu zarzadzajacym jak i
doradcéw, ktérzy w tym sprawnym kie-
rowaniu pomagaja. Dlatego ciesze sie,
ze z tym miodym i zaangazowanym te-
amem moge wspdlnie pracowac.

Ktos$ jednak kontroluje réwniez

dzialania prezesa.

- Aiowszem, cho¢ my nie mamy w
swoich strukturach klasycznej rady
nadzorczej. Te funkcje pozostawili
dla siebie udziatowcy firmy. Dziata-
my w formie holdingu na czele kt6-
rego stoi spotka matka w Hoxter, z
ktdrej to miejscowosci pochodzg w
gléwnej mierze nasi udziatlowcy. To
przy ich wspoétudziale i akceptagji za-
padaja strategiczne decyzje. Oczywi-

Scie najpierw przygotowujemy plany,
analizy, projekty czy koncepcje, a nastep-
nie przedstawiamy je udzialowcom.

ZYNSKI

DANIEL TARC

Jako prezes ma pan raczej wolna reke w dziata-
niu, czy tez udzialowcy sa mocno aktywni?
- W strukturze wtascicielskiej mamy tzw. udzialowca
wiekszosciowego, ktéry jest bardzo aktywny i zaanga-
zowany w codzienne sprawy holdingu. Jest nim wspét-
zatozyciel firmy Pan Wilfred-Udo Andree. Czlowiek z
ogromnym doéwiadczeniem i wyczuciem biznesowym.
Jego wiedza, ale tez umiejetnos¢ przewidywania pew-
nych zdarzen, w tym szans i zagrozen jest dla mnie i dla
catego zarzadu firmy niezwykle cenna. Czerpiemy z tej
wiedzy, nie ograniczajac swojej roli i jednoczesnie du-
zej swobody w podejmowaniu decyzji. Interesujace jest
takze to, ze wiele spraw inaczej funkcjonuje w Polsce, a
inaczej w Niemczech. Warto te spostrzezenia wymienia¢
a dobre wzorce wdraza¢ w biezacym funkcjonowaniu i
zyciu firmy po obu stronach granicy.

Ile 13cznie oddzialé6w ma Fliegel oprécz tego w No-
wym Czarnowie?

-Mamy duze zaklady w Lipsku oraz w Grimmen i mniej-
sze w DreZnie a takze w Rostocku. A centrala, ktéra zajmuje
sie obstugg klienta i logistykq miesci si¢ w Berlinie. W Ber-
linie dysponujemy réwniez zakladem do ekspresowej ob-
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stugi klientéw, miesci sie on w ho-
telu Bristol Kempinski.

Sporo.

- Na tym nie poprzestajemy.
Obecnie rozwazamy kolejny kie-
runek rozwoju, tym razem w za-
chodniej czeéci Niemiec.

Tymczasem rozmawiamy w
Nowym Czarnowie. A wyobra-
zalem sobie, ze jako prezes tak
poteznej firmy przebywa pan za
duzym biurkiem w Berlinie.

- Wiekszos¢ czasu spedzam tu-
taj, gtéwnie dlatego, ze to zde-
cydowanie najwiekszy zaklad w
naszej grupie. Bedagc w Nowym
Czarnowie nie zajmuje sie jed-
nak tylko sprawami tego oddzia-
tu, to stad czesto przeprowadzam
konferencje telefoniczne. Czes¢
swojego codziennego czasu pra-
Cy przeznaczam na sprawy zwig-
zane z niemieckimi zakladami.

P6ki co nie wyprowadza si¢
pan do Berlina?

- Oczywiscie, ze nie ($§miech).
W Berlinie mamy dwoch proku-
rentéw, ktérzy wspoélnie z calym
zespotem dbajg o jak najlepsze re-
lacje z naszymi klientami. Prze-
mieszczanie si¢ do Berlina tez nie
stanowi wiekszego problemu,
moze poza korkami w samym
mieécie. Dzisiaj wiele spraw za-
tatwia si¢ zdalnie, przez co tem-
po iintensywnos¢ pracy oséb za-
rzadzajacych firmami znacznie
wzrosly, cho¢ z drugiej strony sta-
fo sie to jeszcze bardziej efektyw-
ne. No c6z, co$ za cos.

Po wybudowaniu drugiej ha-
li w Nowym Czarnowie raczej
kolejnych inwestycji na tym te-
renie juz nie bedzie?

- Bedzie duzo inwestycji w za-
awansowane technologie i roz-
wigzania, pomagajgce usprawnic
i zoptymalizowa¢ wszelkie pro-
cesy. Globalizacja, og6lno$wiato-
wa tendencja rynkéw oraz ocze-
kiwania klientéw i konkurencyj-
no$¢ podmiotéw wymuszajg, aby
produkowacé wiecej, sprawniej i
najlepiej z nizsza marza. Dlatego
tak wazne jest, aby nie zatrzymy-
wa¢ sie nawet na chwile w miej-
scu. Jesli za$ chodzi o inwestycje
o charakterze budowlanym, to je-
stemy w fazie projektowania no-
wej pralni do obstugi klienta in-
dywidualnego, a uzywajac no-
menklatury pralniczej chodzi o
tzw. dziat garderoby i prania che-
micznego. Ta galaZz naszej pro-
dukgji wymaga zmodernizowa-
nia i unowoczes$nienia. W wyni-
ku rozbudowy powinien powsta¢
obiekt o powierzchni 800 m2. Mo-
ze hala nie bedzie tak spektaku-
larna i poréwnywalna gabaryto-
wo z obecnymi budynkami NC1 i
NC2, ale ten kompaktowy obiekt
bedzie robit wrazenie, bo mato
kto w Niemczech ma tak mocno
rozbudowang te sekcje produk-
¢ji. Znacznie polepszy sie réw-
niez komfort samej pracy.

Potrzebna bedzie dodatkowa
kadra?

- Sama budowa hali nie spo-
woduje automatycznie zwigksze-
nia zapotrzebowania na dodat-
kowg kadre. Ale z pewnoscig be-
dzie furtka do pozyskiwania w
przysztosci kolejnych zlecery, co
przelozy sie na zwiekszenie za-
trudnienia w tym sektorze. Waz-
ny jest taki dobor i rozmieszcze-
nie maszyn i urzadzen, aby za-
pewnié jak najwyzszg zdolnosé

W wyniku rozbudowy powinien
powstac obiekt o powierzchni

800 m2. Moze hala nie bedzie tak
spektakularna i porownywalna
gabarytowo z obecnymi budynkami
NC1 i NC2, ale ten kompaktowy obiekt

bedzie robit wrazenie

produkcyjna.

Caly czas slysze o optymali-
zacji. Nowoczesny sprzet pew-
nie tez w tym pomaga.

- Zdecydowanie tak. Rewolugja
przemystowa 4.0. oparta gtéw-
nie o cyfryzacje dosiegnie takze
nasza branze. Mysle, Ze juz nie-
dtugo kazdy produkt, ktéry pod-
dajemy obrdébce, czy to przescie-
radlo, czy poszwa bedzie miat

swdj microchip, dzieki ktéremu
bedziemy $ledzi¢ dang rzecz, roz-
poznawac co to jest i ile przeszto
tzw. cykli, na tej podstawie be-
dziemy posiadali réwniez wie-
dze o wytrzymatosci danego
produktu i podatnoéci na rézne
czynniki, a to prowadzi¢ bedzie
do jeszcze pelniejszej, bardziej
kompletnej i rzetelnej komuni-
kagji z odbiorcami naszych ustug.

+ Rozm.: Kamil Miler

ARTYKUL SPONSOROWANY. ¢« ¢ et ettt ettt et ettt ettt ettt ettt et et ettt ettt et e e et e et e et s e e s e s e e et e et e e e e e e e e e e et e s e s s aa s e e e e e e e eeeeaeeanaannnnnnnns

Dom cenny jak...
obraz Leonarda Da Vinci

W 1958 roku obraz Leonarda Da Vinci ,,Zbawiciel $wiata” trafit na aukcije i zostat
wyceniony na... 45 funtéw. Dopiero po kolejnej ekspertyzie okazato sie, ze to dzieto
samego Mistrza. Warto§¢ obrazu momentalnie wzrosta do ponad 120 milionéw funtow!
Cho¢ rzadko posiadamy w swoich domach dzieta warte miliony, to z pewnoscig mamy

w nich przedmioty, kiére warto zabezpieczyé

O tym, jakie nowoczesne
rozwigzania ubezpieczeniowe
dla naszego domu sg

teraz dostepne na rynku,
porozmawiali§my z Urszulg
Szmajg, agentem Warty

Wezmy za przyklad kino do-
mowe. Kto z nas nie lubi zrelak-
sowac sie przy dobrym filmie,
czy serialu? Niektérzy potrafig
wydacé na zakup sprzetu napraw-
de duze pienigdze, rzedu kilku-
dziesieciu tysiecy zlotych, co ma
zagwarantowac¢ niesamowite
wrazenia w trakcie takich sean-
sow. Telewizor, czy system au-
dio naraZone sg na wiele niespo-
dziewanych sytuacji. I nie chodzi
tylko o najgorszy z mozliwych
scenariuszy, czyli kradziez-lub
pozar, ale zwykle uszkodzenia,
ktére wymagaja czesto kosztow-
nych napraw. Jedng z przyczyn
niespodziewanych awarii moze
by¢ przepiecie.

Az 90% szkéd wyrzadzo-
nych przez piorun to tzw. szko-
dy przepigciowe — wyjaénia Ur-
szula Szmaja. Co wazne - pio-
run nie musi trafi¢ bezposred-
nio w dom. Wystarczy ze wyla-
dowanie nastapi w okolicy, aby
w jednej chwili straci¢ telewizor,
komputer, kuchenke indukcyj-
ng czy lodéwke. Jezeli wykupi-
my ubezpieczenie mieszkanio-
we uwzgledniajgce przepiecia,
to koszty naprawy lub zakupu
nowego sprzetu pokryje ubez-
pieczyciel. Taka opcje uwzgled-
nia np. ubezpieczenie Warta Dom
Komfort.

A Urszula Szmaja, agent Warty

Zadzwon: 790-434-575
napisz: urszula.szmaja@onet.pl
lub przyjdz do agencji w Gryfinie
przy ul. Bolestawa Chrobrego 29

Wiecej o polisie na: www.dom360warta.pl.
Zabezpiecz swoje mieszkanie i swoich bliskich juz dzis!

MODNIE | BEZPIECZNIE

Nasze domy s3 tez coraz bar-
dziej nowoczesne. Elektronika i
drogie gadzety to juz nie wszyst-
ko, co moze okazac sie wartoscio-
we, a co za tym idzie, drogie w
naprawie. Podazajac za trenda-
mi, inwestujemy wiele pieniedzy
w remonty, by nasze wnetrza by-
1y doktadnie takie, jakie sobie wy-
marzyliémy. Dzi$ modne s3 ja-
sne przestrzenie, zaprojektowa-
ne z wykorzystaniem przeszklen.

—Szklane balustrady, plyty ku-
chenne, czy cenna ceramika fa-
zienkowa, tak jak wszystkie pro-
dukty ze szkla, s3 wrazliwe na
sttuczenia. Nowoczesne ubezpie-
czenia stale sie zmieniajg i tak jak
my podazaja za trendami. Wspo-
mniana polisa Warty jest tego
przykladem i zabezpiecza wigk-
sz0$¢ szklanych przedmiotéw w
razie ich uszkodzenia.

OCHRONA ROWNIEZ
POZA DOMEM

Dom czy mieszkanie to nie tylko
Sciany, starannie wykoriczone wne-
trzei zgromadzone przedmioty. To
ludzie, ich aktywnosci oraz troski.
Nowoczesne polisy chronig nie tyl-
ko nasz drogi sprzet, ale tez zycie
mieszkanicéw w domui poza nim.

— Zaczyna si¢ Sezon rowerowy.
Przejazdzka moze si¢ skoriczy¢
wypadkiem - przyda si¢ wtedy
pomoc na miejscu i pienigdze na
naprawe roweru. Miedzy innymi
takq ochrone zapewni nam wia-
$nie Warta Dom Komfort. Mato
ktora oferta jest tak wielowymiaro-
wa — zapewnia Urszula Szmaja. ©

Waltlada.



